MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA
STRUNGA
Tel: 0232/714296; Fax: 0232/714296
E-mail: scoalastrunga@yahoo.com

Nr. 26/15.01.2026

PROIECT DE DEZVOL TARE
INSTITUTIONALA
2026-2030



mailto:scoalastrunga@yahoo.com

»INU € destu] g3 stii,
trebuie s3 gj aplici;
nu € destu] s3 vrei,

trebuie s3 s faci"

J.W.Goethe



CUPRINS

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
I.1. Prezentarea generala a localitatii in care se afla scoala
I.2. Caracteristicile socio-economice ale zonei in care se afld scoala
I.3. Analiza PESTE
I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
IL.1. Informatii generale privind unitatea
I1.2. Dinamica structurii scolare
[1.3. Resurse umane
I1.4. Resurse materiale
11.5. Curriculum
I1.6. Relatia cu comunitatea
I1.7. Cultura organizationald
11.8. Analiza SWOT
1. VIZIUNEA SCOLII
IV. MISIUNEA SCOLII
V. OBIECTIVE STRATEGICE
VI. DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGICE SI IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
VI1.1. Curriculum
VI.2. Resurse umane
VI.3. Resurse materiale si financiare
VI1.4. Dezvoltarea de relatii comunitare

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI



I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I.1. Prezentarea generala a localititii in care se afla scoala

Comuna Strunga a intrat in componenta judetului Iasi in 1 968.

Comuna Strunga este situata in partea de sud-vest a judetului, la 55 km distanta de
municipiul Tasi, la 28 km sud-est de Pascani i 30 km fata de Roman, cea mai apropiata Statie de
cai ferate fiind plasata la 8 km spre nord, in orasul Targu Frumos.

Tn componenta comunei intra 8 sate: Strunga, Bratulesti, Crivesti, Cucova, Farcaseni,
Fedeleseni, Gura Vaii Si Habasesti.

Satul Strunga este atestat documentar in anul 1411, 1nsa vestigii ale culturii Cucuteni au
fost descoperite pe dealul Holm din satul Habasesti, dar si alte asezari din perioada precrestina la
Fedeleseni si Crivesti.

Strunga a fost statiune balneoclimaterica cu izvoare minerale sulfuroase, bicarbonatate,
magneziene, calcice si sodice, recomandate in afectiuni ale aparatului locomotor, sistemului

nervos periferic si ginecologice (in cura externa) si in afectiuni digestive (in cura interna).
Potential

Resurse naturale:

e un parc natural, 3 helesteie

e 14 izvoare cu apa minerala si sulfuroasa
e 2 hanuri pescaresti

o potential istoric si cultural deosebit

o terenuri de sport
Directii de dezvoltare:

o valorificarea potentialului turistic

e 0 mai buna utilizare a resurselor naturale
e odihna si tratament

e loc de antrenament pentru sportivi

« valorificarea produselor agricole


http://ro.wikipedia.org/wiki/T%C3%A2rgu_Frumos
http://ro.wikipedia.org/wiki/Strunga,_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Br%C4%83tule%C8%99ti,_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Crive%C8%99ti_(Strunga),_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Cucova,_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/F%C4%83rc%C4%83%C8%99eni,_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Fedele%C8%99eni,_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Gura_V%C4%83ii,_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/H%C4%83b%C4%83%C8%99e%C8%99ti,_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Cultura_Cucuteni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Bicarbonat_de_sodiu

Clima

Zona se caracterizeaza prin ierni reci si veri calde, cu vanturi neregulate, mai ales din directia
nord-vest si nord iarna, si sud, sud-est primavara, precum si prin ploi bogate la inceputul verii.
Temperatura medie anuala a aerului are valori cuprinse intre 8,3 °C — 9 °C. Suma medie a
precipitatiilor este de 502,3 mm, la_Targu Frumos si 529 mm la Roman. Datorita existentei
diverselor forme de relief, in comuna se disting si microclimate locale. Pe trenurile joase se
intalneste un microclimat umed, cu o frecventa mare a brumelor tarzii si a celor timpurii de
toamna. Aici se afla si suprafete restranse cu exces de umiditate. Pe versantii cu expozitie
nordica se Tntalneste un microclimat mai rece si cu precipitatii mai bogate. Platourile Tnalte au o

temperaturd medie anuald mai scazuta si sunt afectate de vanturi puternice.
Conditii hidrografice

Din punct de vedere hidrografic, teritoriul comunei Strunga apartine bazinului superior al

Bahluietului (partea de nord-est) si bazinul mijlociu al Siretului (partea de sud-est).
Apele curgatoare

Alimentarea acestora se face atat din apa provenita din scurgerea de pe suprafata teritoriului in
timpul ploilor si topirii zapezilor, cat si din panzele freatice, cand acestea ajung la suprafata sub
forma de izvoare. Dintre apele de suprafata, raul Rediu (ca majoritatea apelor curgatoare din
zona) se caracterizeaza printr-o mare instabilitate a regimului nivelelor si debitelor. Maximul de
scurgere este la topirea zapezilor si in timpul ploilor torentiale, in timp ce in perioadele secetoase

ale anului, scurgerea se reduce foarte mult, uneori pana la secarea definitiva in anii secetosi.
Apele freatice

Pe cuprinsul teritoriului Strunga, datorita conditiilor de relief, clima, geologie, vegetatie si soluri,
adancimea, debitul si chimismul apelor subterane sufera variatii importante. Tn zonele mai Tnalte
ale culmilor si platourilor adancimea apelor freatice este de 6 — 10 m, putand depasi pe alocuri
valoarea de 10 m, ca urmare a alcatuirii geologice permeabile predominante. Aceste ape au debit
insemnat, o mineralogie slabi si o potabilitate ridicata. Tn zona treimii inferioare a versantilor,
adancimea apei freatice este in jur de 4 — 6 m, putand depasi pe alocuri 6 m. Iesirea sub forma de
izvoare se poate semnala la baza unor versanti unde formeaza lacovisti. Au debit relativ bogat si

mineralizare diferita.


http://ro.wikipedia.org/wiki/T%C3%A2rgu_Frumos
http://ro.wikipedia.org/wiki/Roman
http://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Bahluie%C8%9B
http://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Siret
http://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Rediu

Gospodarirea apelor

Conform evidentei cadastrale, in comuna exista 38 ha luciu de apa. Pe teritoriul comunei se afla

lazurile Stircea 1, Stircea 2 si Stircea 3 aflate in proprietatea Consiliului Comunal Local.
Relieful

Teritoriul comunei Strunga este situat n zona de contact dintre 3 mari unitati naturale: Campia
Moldovei, Podisul Sucevei (seaua Ruginoasa — Strunga) si Podisul Central Moldovenesc, ceea ce

are ca rezultat complexitatea factorilor naturali si o multitudine de intrepatrunderi ai acestora.
Flora

Comuna Strunga are un perimetru funciar silvic de 720 ha reprezentind 10,13% din terenurile
neagricole. Prin aplicarea Legii Fondului Funciar au trecut in posesia a 248 persoane 146 ha de

padure. Padurea este administrata de Ocolul Silvic Podu Iloaiei.
Cultura

Atestarea documentara a satelor aflate pe teritoriul comunei Strunga semneaza pe certificatul de
nastere a acestora din perioada inceputului de secol XIII, satul Gura Vaii fiind cea mai tanara

asezare, infiintata in anul 1921.
Aseziari dacice

o Asezarea neolitica apartinind culturii Cucuteni la Habasesti, pe dealul Holm

e Asezarea din secolele I-11 d.Hr. la circa 800 m nord-est de satul Fedeleseni

e Asezarea din epoca neolitica — cultura Cris si cultura Cucuteni — din prima epoca a
fierului, din a doua epoca a fierului si din secolul IV d. Hr., la marginea de nord a satului

pe platoul din dreptul Bisericii si Curtilor Buhusoaiei, in satul Crivesti.
Biserici

e Biserica Sf. Gheorghe construita in 1762 cu reparatii in 1821 in satul Habasesti
o Biserica de lemn din Fedeleseni — monument istoric datdnd din 1747; se afla in cimitirul

satului


http://ro.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mpia_Moldovei
http://ro.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mpia_Moldovei
http://ro.wikipedia.org/wiki/Podi%C8%99ul_Sucevei
http://ro.wikipedia.org/wiki/Podi%C8%99ul_Central_Moldovenesc
http://ro.wikipedia.org/wiki/Cultura_Cucuteni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Cultura_Star%C4%8Devo-Cri%C8%99
http://ro.wikipedia.org/wiki/Cultura_Cucuteni
http://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_de_lemn_din_Fedele%C8%99eni

o Lacasuri de cult: bisericile ortodoxe Strunga, Habasesti, Bratulesti, Crivesti si Cucova;
biserica romano-catolica din satul Farcaseni si casa de adunare a cultului adventist din

satul Strunga.

Personalitati

e Nicolae M. Manolescu (n. 1936), medic veterinar, membru corespondent al Academiei

Romane.

I.2. Caracteristicile socio-economice ale zonei in care se afli scoala

Comuna Strunga se afla intr-o zona in care predominanta este agricultura, Impartita in
sectorul asociativ si cel individual. Mica industrie este prezentd prin activitatea catorva mori,
profilate pe macinisul porumbului si o sectie de prelucrare a laptelui de vaca din cadrul fermei
zootehnice a SC Agrocom SA Strunga. Comertul se desfasoara prin intermediul magazinelor
private cu profil de desfacere a produselor de larg consum.

Comuna Strunga se afla in triunghiul format de localitatile Iasi-Roman-Pascani, fapt ce
favorizeaza, intr-o oarecare masura, participarea persoanelor adulte, in special a barbatilor, la
practicarea unor meserii in cadrul unor societati si agenti economici din municipiile Iasi, Roman,
Pascani si orasul Targu Frumos.

In ultimii ani un numar de locuitori lucreaza in striinatate, fapt ce genereazi o bunistare
materiala, concretizata in locuinte noi, moderne, autoturisme.

Situatia economica precara a unor familii se rasfrange negativ asupra copiilor acestora prin
neasigurarea celor necesare in procesul instructiv, prin existenta unor conceptii neadecvate fata
de scoala, fata de formarea propriilor vlastare.

1.3 Analiza PESTE
e Politic
Modul de dezvoltare a lumii contemporane este legat, in mare mdsura de modul, in care
educatia poate sa satisfaca cerintele acestei dezvoltari.
Réspunsurile educatiei se situeaza pe trei mari planuri:
- largirea ariei si continutului educatiei;
- 1inovatiile in conceperea si efectuarea proceselor educative;
- sprijinirea copiilor dezavantajati.
a) Legislatia muncii:
- permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor;

- nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute;
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Nicolae_M._Manolescu
http://ro.wikipedia.org/wiki/1936

b) Activitatea partidelor politice
- toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

- lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

- stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
d) Activitatea de lobby
- pdrintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor

instructiv-educative

- cadrele didactice colaboreaza, prezentand principalele realizari din activitatea instructiv-
educativa si performantele obtinute de elevi.
- Biserica poate contribui la cresterea interesului pentru scoala prin organizarea de actiuni
comune.
- Consiliul Local se poate implica prin parteneriate in actiuni de reducere a abandonului scolar si
prin sprijinirea familiilor cu probleme socio-economice.

e Economic
a) Activitatea economica
- reducerea activitatii economice influenteaza bugetele familiilor cu copii;
b) Politica monetara si valutara
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza achizitiile pe termen
mediu si lung;
c¢) Politica bugetara
- la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se resursele financiare
necesare pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii decente.
d) Venitul disponibil al familiei
- scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.
- cresterea veniturilor familiilor cu apartinatori care muncesc in strainatate corelat cu reducerea
influentei parentale prin externalizarea educatiei copiilor spre bunici, rude , vecini, duce la
paradoxul dintre cresterea venitului si degradarea calitatii educatiei copiilor.

e Social

a) Atitudinea fata de munca:
- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
- scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de incadrare

cu personalul didactic.



c¢) Nivelul educational
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire scazuta si medie.
d) Probleme etnice
- 1n comunitate sunt numai romani.
e)Atitudinea fata de religie
- coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii (ortodoxa, catolica, adventista).
e Tehnologic

Comuna este strabatuta de Drumul National 28, incadrandu-se astfel in reteaua de circulatie
majord si de transport a judetului.

Caile de acces interioare sunt pietruite. Sase sate, din opt, sunt racordate la reteaua de apa
Timisesti, satul Strunga beneficiaza si de canalizare.

Comuna are retea de telefonie digitala.

Multi locuitori au PC-uri, avand acces la Internet.

Scolile Strunga si Farcaseni au cabinete de informatica legate la Internet si pe care se afla
instalata platforma programului SIVECO Ael.

Scolile Strunga si Farcaseni sunt dotate cu sistem de supraveghere video .
I1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II.1.Informatii generale privind unitatea

Scoala Gimnaziald Strunga este unitate cu personalitate juridica, cuprinzand urmatoarele
structuri:
- Scoala Gimnaziala Strunga
- Scoala Gimnaziala Farcaseni
- Gradinita cu program normal Fedeleseni.
La Scoala Strunga elevii provin din mai multe sate:
- ciclul primar: Strunga, Habasesti, Gura-Vaii, Crivesti, Bratulesti, Fedeleseni;
- ciclul gimnazial: Strunga, Habasesti, Gura-Vaii, Crivesti, Bratulesti, Fedeleseni.
Elevii sunt transportati la si de la scoald cu microbuzul scolar din dotare.
La Scoala Farcaseni elevii provin din satele Farcdseni si Cucova. Copiii din Cucova
parcurg distanta pand la scoald, un kilometru, pe jos.
Scoala Strunga functioneaza in doua corpuri de cladire cu regim de indl{ime-parter.
Scoala Farcaseni functioneaza in doua corpuri de cladire, unul cu doua nivele, unul cu un
nivel. Corpul B, al treilea corp este din chirpici si este propus pentru demolare.

Scoala Gimnaziala Strunga functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Iasi.



I1.2. Dinamica structurii scolii

Anul Total Preprimar Primar Gimnazial
scolar Clase | Efectiv Grupe Efectiv Clase Efectiv Clase Efectiv
2024-2025 19 295 3 57 8 113 8 125
2025-2026 17 272 3 54 7 105 7 113
I1.3.Resurse umane
An scolar 2024-2025

a. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Scoala dispune de personal didactic calificat.
- total norme didactice: 26,13
- numar cadre didactice: 26, din care 18 femei si 8 barbati
Calitatea personalului didactic:
Pozitia pe Titlul de Gradul Gradul Gradul Debutanti Total
post doctor didactic | didactic II definitiv
Titulari 0 10 0 13 0 23
Suplinitori 0 0 0 0 3 3
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Asociati 0 0 0 0 0 0
Total 0 10 0 13 3 26
Distribuirea personalului didactic pe cicluri de invatamant:
Ciclul preprimar:
Pozitia Titlul Gradul Gradul Gradul Debutanti Total
pe post de doctor | didactic | didactic Il | definitiv
Titulari 0 0 0 1 0 1
Suplinitori 0 0 0 1 1 2
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 2 1 3
Ciclul primar:
Pozitia Titlul Gradul Gradul Gradul Debutanti Total
pe post de doctor didactic | didactic Il | definitiv
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Titulari 0 4 0 4 0 8
Suplinitori 0 0 0 1 0 1
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Total 0 4 0 5 0 9
Ciclul gimnazial:

Pozitia Titlul Gradul Gradul Gradul Debutanti Total

pe post de doctor | didactic | didactic Il | definitiv

Titulari 0 6 0 5 0 11
Suplinitori 0 0 0 1 2 3
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Total 0 6 0 6 2 14

- raportul numar elevi / numar cadre didactice —295/26 = 11,35 elevi / 1 cadru didactic

Personal didactic auxiliar : 2

- total norme: 2

Personal nedidactic : 9

- total norme: 8,5

An scolar 2025 — 2026

Scoala dispune de personal didactic calificat.

- total norme didactice: 22,5

- numar cadre didactice: 26, din care 19 femei si 7 barbati

Calitatea personalului didactic:

Pozitia pe Titlul de Gradul Gradul Gradul Debutanti Total
post doctor didactic | didactic Il definitiv

Titulari 0 9 1 7 0 17
Suplinitori 0 0 1 8 0 9
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Asociati 0 0 0 0 0 0
Total 0 9 2 15 0 26
Distribuirea personalului didactic pe cicluri de invatamdnt:

Ciclul preprimar:

Pozitia Titlul Gradul Gradul Gradul Debutanti Total
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pe post de doctor | didactic | didactic Il | definitiv

Titulari 0 0 0 2 0 2
Suplinitori 0 0 0 1 0 1
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 3 0 3
Ciclul primar:

Pozitia Titlul Gradul Gradul Gradul Debutanti Total
pe post de doctor | didactic | didactic Il | definitiv

Titulari 0 4 0 3 0 7
Suplinitori 0 0 1 2 0 3
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Total 0 4 1 5 0 10
Ciclul gimnazial:

Pozitia Titlul Gradul Gradul Gradul Debutanti Total
pe post de doctor | didactic | didactic Il | definitiv

Titulari 0 5 1 3 0 9
Suplinitori 0 0 0 4 0 4
Necalificati 0 0 0 0 0 0
Total 0 5 1 7 0 13

- raportul numar elevi / numar cadre didactice — 250/26 = 9,61 elevi / 1 cadru didactic

Personal didactic auxiliar : 2

- total norme: 2

Personal nedidactic : 9

- total norme: 8,5

In general pregitirea personalului didactic asigurd realizarea unei activititi eficiente. Tntre

membrii colectivului exista un climat de cooperare si intrajutorare, cadrele didactice cu

experientd fiind dispuse sa colaboreze si sa Impartaseasca din experienta lor celor mai tineri.

Exceptandu-i pe cei inscrisi la gradele didactice, un numar restrans de cadre didactice
participd la cursurile de formare continua. Aproape 60 % din orele de curs se realizeazd dupa

metode traditionale de invatare, multe cadre didactice nu utilizeazd metode de predare centrate

pe elev.
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b. Informatii cu privire la elevi:

in anul scolar 2024 — 2025 au fost inscrisi 291 elevi si prescolari (110 ciclul primar, 124

ciclul gimnazial si 57 prescolari) repartizati in 16 de clase si 3 grupe de gradinita.

in anul scolar 2025 — 2026 au fost inscrisi 272 elevi si prescolari (105 ciclul primar, 113

ciclul gimnazial si 54 prescolari) repartizati in 14 de clase si 3 grupe de gradinita.

Mediul de provenienta al elevilor:

2024-2025

Forma de invatamant | Nr. Structura efectivelor de elevi in functie de domiciliu
total Elevi cu domiciliul in Elevi cu domiciliul in alte
elevi localitatea unde este scoala localitati (navetisti)

Invatamant prescolar 57 48 9

Invatamant primar 110 96 14

Invatamant gimnazial | 124 110 14

Total 291 257 38

2025-2026

Forma de invatamant | Nr. Structura efectivelor de elevi in functie de domiciliu
total Elevi cu domiciliul in Elevi cu domiciliul in alte
elevi localitatea unde este scoala localitati (navetisti)

Invatamant prescolar 54 47 7

Invatimant primar 105 92 13

Invitimant gimnazial | 113 96 17

Total 272 235 37

Structura efectivelor de elevi n functie de religie:

2024-2025

Forma de invatamant | Nr. total elevi | Religie ortodoxa | Religie Cult

romano- adventist,baptist,
catolica penticostal

Invatamant prescolar 57 32 25 0

Invatamant primar 110 42 68 0

Invatamant gimnazial | 124 55 69 0

Total 291 129 162 0

2025-2026

13




Forma de invatamant | Nr. total elevi | Religie ortodoxa | Religie Cult
romano- adventist,baptist,
catolica penticostal
Invatamant prescolar | 54 31 23
Invatamant primar 105 62 43
Invatamant gimnazial | 113 62 51
Total 272 155 117

Structura efectivelor in functie de situatia familiala :

2024-2025

Forma de invatamant | Nr. Structura efectivelor de elevi in functie de situatia familiala
total Familii Copii in plasament | Copii aflati in grija
elevi monoparentale bunicilor

Invatamant prescolar | 57 6 0 6

Invatamant primar 110 13 0 8

Invitamant gimnazial | 124 9 1 9

Total 291 28 1 23

2025-2026

Forma de invatamant | Nr. Structura efectivelor de elevi in functie de situatia familiala
total Familii Copii in plasament | Copii aflati in grija
elevi monoparentale bunicilor

Invatamant prescolar 54 5 0 4

Invatdmant primar 105 4 0 2

Invatamant gimnazial | 113 7 1 4

Total 272 16 1 10

Beneficiari ai unor forme de sprijin material:

2024-2025

Nr.crt. | Forme de sprijin material Nr. elevi

1. Burse sociale 169

2 Programul guvernamental “ Lapte si corn” 291

3. Programul guvernamental “ Euro 200” 0

4 Programul guvernamental “ Rechizite scolare” 131
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2025-2026

Nr.crt. | Forme de sprijin material Nr. elevi
1. Burse sociale 152
2 Programul guvernamental “ Lapte si corn” 272
3. Programul guvernamental “ Euro 200” 0
4 Programul guvernamental “ Rechizite scolare” 124
Elevi cu nevoi speciale:
2024-2025
Forma de Orfani Familii Foarte saraci | Bolnavi Foarte dotati
Tnvatamant dezorganizate
Invatamant 0 4 4 0 5
prescolar
Invatamant 2 6 5 0 6
primar
Invatamant 4 9 7 0 17
gimnazial
Total 6 19 16 0 28
2025-2026
Forma de Orfani Familii Foarte saraci | Bolnavi Foarte dotati
Tnvatamant dezorganizate
Invatamant 0 3 3 0 5
prescolar
Invatamant 2 5 6 0 9
primar
Invatamant 5 5 5 0 10
gimnazial
Total 7 13 14 0 24

Indicatori de evaluare a performanzei scolare

Rata de promovabilitate

2024-2025
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Nivel de Numar elevi Promovabilitate Pierderi scolare
invatamant

Inscrisi | Plecati | Veniti | Ramasi la | Nr. %

la laalte |dela sfarsitul | elevi Repe- | Abandon

inceputu | unitati | alte anului tenti scolar

I anului unitati | scolar

scolar
Preprimar 57 2 2 57 57 100% 0 0
Primar 110 3 1 108 108 100% 0 0
Gimnazial 124 1 0 123 123 | 94,35% 7 3
2025-2026
Nivel de Numar elevi Promovabilitate Pierderi scolare
invatamant

Inscrisi | Plecati | Veniti | Ramasi la | Nr. %

la laalte |dela sfarsitul | elevi Repe- | Abandon

inceputu | unitati | alte anului tenti scolar

I anului unitati | scolar

scolar
Preprimar 54 1 4 57 57 100% 0 0
Primar 105 2 4 107 107 100% 0 0
Gimnazial 113 3 4 114 114 | 98,2% 2 2

Rezultate scolare
a) distributia elevilor in functie de medii la sfdrsitul anului scolar

2024-2025
Medii 5-5,99 6 - 6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Primar 6 14 29 27 25
Gimnazial 3 3 23 29 38
2025-2026
Medii 5-5,99 6 - 6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Primar 3 4 12 13 53
Gimnazial 3 3 27 23 32
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b) rezultate la Evaluarea nationala

2024-2025
Absolventi Elevi inscrisi la Elevi cu medii peste 5 Procent promovare
evaluare
35 22 19 86,36
note note note note
Note intre 5- | intre 6- | intre 7- | intre 8- | note intre | note de
obtinute note sub 5 5,99 6,99 7,99 8,99 9-9,99 10
Limba
romana 2 4 3 8 3 2 0
Matematica
7 4 6 3 2 0 0
Medie
evaluare 3 5 6 6 1 1 0
2025-2026
Absolventi Elevi inscrisi la Elevi cu medii peste 5 Procent promovare
evaluare
24 14 11 78,57
note note note note
Note intre 5- | intre 6- | intre 7- | intre 8- | note intre | note de
obtinute note sub 5 5,99 6,99 7,99 8,99 9-9,99 10
Limba
romana 0 4 3 6 1 0 0
Matematica
3 5 3 2 1 0 0
Medie
evalure 4 2 4 3 1 0 0

¢) Procentul de promovare pe cicluri

Anul scolar

Procent promovare

Procent promovare
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ciclul primar ciclul gimnazial
2024-2025 100% 95,16%
2025-2026 100% 95,58%
d) Starea disciplinara:
Anul Total | Note sub 7 | Procent | Note de 7- | Procent | Note de 10 | Procent
scolar elevi | la purtare 9,99 la la purtare
purtare
2024-2025 | 295 1,01% 87 29,5% 205 69,5%
2025-2026 | 272 1,10% 66 24,26% 203 74,36%
e) Media de absente:
An Nr. Nr. Media | Nr. Nr. Media | Nr. Nr. Media
scolar | elevi total de elevi total absente | elevi total de
(primar) | absente | absente | (gimna- | absente | pe elev | (scoala) | absente | absente
(primar) | pe elev | zial) (gimna- | (gimna- (scoala) | pe elev
(primar) zial) zial) (scoala)
2024- | 110 834 7,58 124 4188 33,7 234 5022 21,37
2025
2025- | 105 764 7,27 113 3243 28,7 218 4007 18,4
2026

I11.4.Resurse materiale

Unitatea scolard dispune de spatii de scolarizare pentru elevi la standarde corespunzatoare

unei bune desfasurari a activitatii didactice.

Scoala Gimnaziala Srunga - locatia Strunga

- Corpul B, cladire construita in anul 2012 (4 sali de clasa, 1 hol, 2 cabinete,3 grupuri sanitare).

Sélile de clasd sunt dotate cu mobilier si materiale noi, 4 calculatoare, 6 imprimante, 4 table

inteligente, telefon, sistem de supraveghere video.

- Corpul A (5 sali de clasd, 1 laborator de informatica, 1 cancelarie, 1 grup sanitar. Dotare: 22

calculatoare legate la internet si pe care a fost instalatd platforma AeL, mobilier nou, 7 table

inteligente, 7 imprimante. Curtea scolii este amenajatd corespunzator: platou si cdi de acces

dalate, spatiu de joaca.
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Anexe: 1 magazie pentru lemne,1 garaj pentru microbuzul scolar.
Locatia Scoala Gimnaziala Farcaseni
Corpul A (4 sali de clasa, 2 spatii depozitat materiale, 2 holuri), Cladirea este reabilitata in 2007
fiind dotata cu materiale si echipamente noi.
Corpul B este constructie de chirpici, afectatd de cutremure si timp, propusa pentru demolare.
Are 9 sili de clasa, 1 hol. In acest corp nu se tin nici un fel de activitati.
Corpul C are doua nivele cuprinzand 6 sali de clasa, 1 laborator informatica,l cancelarie, 1spatiu
ce deserveste cancelaria, 1 biblioteca.
Dotare: 21 calculatoare legate la internet si pe care a fost instalata platforma AeL, , 8
videoproiectoare, 8 table inteligente, 8 imprimante, mobilierul este nou.
Anexe: 1 sald multifunctionald,1 grup sanitar nou, cu toate dotarile.
Curtea este mica, raportatd la numarul de elevi.
Locatia Gradinita cu program normal Fedeleseni
Un corp de cladire, reabilitat, format din 1 sald de clasa, 1 cancelarie,1 hol. Are ca anexe 1 grup
sanitar si | magazie pentru lemne.
Dotare: 1 calculator, mobilier nou, 1 tabla inteligenta, 1 imprimanta.
Curtea este amenajata corespunzator.
11.5.Curriculum

Analizand cu maxima responsabilitate interesele de cunoastere ale elevilor, propunerile
parintilor si ale cadrelor didactice, Comisia pentru curriculum a elaborat si supus dezbaterii in
sedintele cu parintii si comisiile metodice un CDS atractiv care sa cuprinda atat extinderi la unele
discipline, cat si cursuri optionale de sine statitoare cu programe elaborate de cadre didactice si
aprobate de inspectorii de specialitate. In fiecare an scolar s-a urmirit diversificarea ofertei astfel
incat ea sd devind atractiva si sa raspunda cerintelor si nevoilor de instruire ale elevilor.
Pentru anul scolar 2024 - 2025 oferta de CDS cuprinde optionalele:
- Pregatiti pentru viata. Educatie pentru viata si comunitate
- Istorie orala. Istorie traita. Istorie povestita
- Lectura ca abilitate de viata
- Educatie pentru sanatate
Pentru anul scolar 2025 - 2026 oferta de CDS cuprinde optionalele:
- Sinteze matematice
- Lectura ca abilitate de viata
- Istorie orald. Istorie trdita. Istorie povestita

- Pregatiti pentru viatd. Educatie pentru viatd si comunitate
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I1.6.Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele i exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetului de paringi si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bunad colaborare §i comunicare cu pdringii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor
si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia locald participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile) precum si la intdrirea stdrii de disciplina la
nivelul scolii.

Consiliul Local si Priméria au raspuns promt nevoilor scolii pentru plata utilitagilor, cat si
in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intretinerea si repararea unitatii
scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,

educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

I1.7.Cultura organizationala

Organizatia scolard nu are o denumire deoarece in zond nu exista ,,nume mari”. In scoald
nu exista semne, placi comemorative §i nici portrete.

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Sunt insa si cazuri de individualism,
competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Tn cadrul organizatiei scolare se desfisoara doua activititi de bazi aflate intr-0
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Roméniei, Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratele judetene.

Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu emiterea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti care
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sustin in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in
organizarea eficientd a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza
comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia. Regulamentul de ordine
interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor
din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Conducerea scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte

se reflecta pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

11.8.Analiza SWOT

Puncte tari ale scolii.
» promovarea unui management eficient care permite gestionarea eficienta a activitatii la
nivelul scolii
asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativitatii
Tncadrarea cu personal didactic calificat
spatii de scolarizare dotate corespunzator
biblioteca
colaborare foarte bund cu comunitatea locala si cu alte institutii si organizatii locale
retele de calculatoare legate la internet si pe care a fost instalata platforma AeL

procent mic de elevi cu abateri disciplinare

YV V. V V V V V V

stabilirea C.D.S.-ului in functie de cerintele si nevoile de instruire ale elevilor si
parintilor
Puncte slabe ale scolii:

> spatiul de invatamant este limitat ( nu existd sala de lectura, sald de pregatire
suplimentard, sala de festivitati, sala de sport, teren de sport)
nu sunt amenajate cabinete scolare ( geografie, istorie, limba romana, limbi straine)
inertia unor cadre didactice in schimbarea atitudinii fata de nou

25% din resurse nu sunt adaptate unui studiu individualizat eficient

YV V V V

slaba implicare a parintilor in problemele scolii (in special parintii elevilor cu rezultate

slabe la invataturd)
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» slabe rezultate la Evaluarea nationala
» slaba participare la olimpiade si concursuri scolare.
Oportunitdti la nivel de scoala:
» relatii bune de colaborare si parteneriat cu alte scoli, cu parintii $i comunitatea locala
» colaborarea eficienta cu institutiile din comuna
» posibilitatea realizarii unor parteneriate educationale intre scoald si societatiile
comerciale din zona, intre scoala si Politie, Primarie, Directia judeteand pentru protectia
copilului
» implicarea scolii in proiecte educationale
» dotarea scolii cu materiale didactice.
Amenintdri la nivel de scoala:
» lipsa motivatiei invatarii care poate duce la superficialitate si dezinteres 1n randul
elevilor
» scaderea interesului unor cadre didactice pentru a participa la cursuri de formare
continud
» costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire modernd, a cursurilor de
perfectionare si a materialelor informative
» crestera abandonului scolar datorat posibilitatilor materiale reduse

» scaderea interesului parintilor 1n rezolvarea problemelor scolii.

II1. VIZIUNEA SCOLI|I

Scoala Gimnaziala Strunga, va deveni un centru de cultura si de interes pentru elevii din
comunitatea locala atat prin oferta curriculara cat si prin diversificarea ofertei parteneriatelor si
proiectelor pe care le va initia. Va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta
personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor
« stiinta de a reusi ».

IV. MISIUNEA SCOLII
Scoala noastra isi propune sa realizeze o educatie de calitate care sd se bazeze pe asigurarea
accesului egal si sporit la educatie al tuturor copiilor printr-un parteneriat autentic cu familia, sa
asigure tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si a adaptdrii flexibile la
schimbare, formand competentele « bunului cetdtean european » - informat, responsabil si
implicat, sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, si promoveze toleranta si echitatea in
toate demersurile educative formale, informale si nonformale, sia duca mai departe traditia,
prestigiul si performanta scolii, imbogatind si perfectiondnd an de an imaginea acesteia.
V. OBIECTIVE STRATEGICE:
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Raportul misiune/obiective strategice:

Tn urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) existd urmatoarele

stari de fapt:

A) Un management cu unele disfuncionalitasi in care:

resursa cea mai importantd a unui invatamant modern performant -elevii- este putin
valorificatd (numar mic de proiecte interne dezvoltate );

sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre didactice/
elevi/parinti) nu este pe deplin functional;

diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare
si nedidactice) functioneaza in mica masura ca o comunitate, ceea ce inseamna ca
sentimentul identificarii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personald in
activitati comune, coeziunea interna sunt slabe;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice
Tnvechite;

raporturile cu comunitatea locala sunt mai mult conjuncturale, rareori functionale si
stabile;

sistemul de invatdmant centralizat pe niveluri ierarhice (M.E.N., Inspectorate,
Primaria) nu ofera managerului unitatii scolare libertatea de a lua anumite decizii

privind gestionarea resurselor financiare si umane.

B) Raportul misiune/constrangeri financiare:

finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati
performante, depinzand de nivelul de dezvoltare a societatii. Pentru a face fata
constrangerii financiare, scoala cauta in permanenta noi surse de venit (inchirieri
spatii, sponsorizari, donatii, ).

salariile mici din sistemul de invatamant preuniversitar determina scaderea motivatiei

cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.

Pornind de la aceasta stare de fapt, este util sa formulam ca prioritati strategice, pentru

perioada care urmeaza (2026-2030 ), urmatoarele tinte (scopuri):

T1.

Modernizarea sistemului de management in ariile principale de activitate —

didactica, stiintifica, financiara si administrativa — pentru asigurarea standardelor de

calitate institutionala.

T2.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si

performanta al elevilor.

T3.

Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.
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T4. Optimizarea relatiei scoala — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare

cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale n cadrul procesului de

dezvoltare a institutiei.

VI. DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGICE SI IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
VI.1. CURRICULUM

TINTA:

Modernizarea sistemului de management in ariile principale de activitate — didactica, stiintifica,

financiard si administrativd — pentru asigurarea standardelor de calitate institutionala.

OBIECTIVE:

Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;

Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri sustinute n
afara scolii dar si prin intermediul unui cabinet de consiliere si orientare realizat in
cadrul scolii;

Sa se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si

asigurarea calitdfii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

¢ cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

¢ participarea la activitatea de realizare a unui cabinet de consiliere i orientare in cadrul

scolii si apoi la activitatile desfasurate in cadrul acestui cabinet pentru realizarea de

materiale didactice necesare la orele de curs ;

¢ verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

¢ schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere n

proiect;

% resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare; costul transportului;

% resurse umane: cadrele didactice; elevii; partenerii.

%+ resurse de timp: 4 ani.

» resurse materiale: teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri,

calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele
pregatite pentru intdlnirile de proiect si pentru diseminari, planificarea inspectiilor si a

obiectivelor acestora, materialele necesare pentru publicitate locala.

REZULTATE ASTEPTATE:

>

cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor impartasi din
experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in cadrul

comisiilor metodice sau prin interasistente;

24



cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ;
schimb de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere
implicate in proiect;

implicarea cadrelor didactice 1n activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;

comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii va lucra pe baza criteriilor de evaluare

stabilite si pe baza legii.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

v chestionare;

v’ fise de asistenta (directori, sefi de comisii metodice);

v' lectii deschise;

v' planificarile cadrelor didactice;

v’ rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

VI.2. RESURSE UMANE

TINTA:

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si

performanta al elevilor.
OBIECTIVE:

Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;

Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;

Sa se realizeze activitati atractive pentru elevi;

Sa de dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitati educative impreuna
cu profesorii, in scoala;

Sa se perfectioneze personalul administrativ.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

ofertd scolara atractiva pentru toti elevii;

sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

implicarea mai largd a elevilor in proiecte;

pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura,

pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii;

popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;
participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare

si gestionare baza de date;
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*
°

*
°

resurse financiare - sponsorizari, sume provenite de la bugetul Consiliului Local;

resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii, psihologul
scolar, parteneri media ;

resurse de timp - 4 ani ;

resurse materiale - fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea

elevilor care vor ramane in scoald in program prelungit, brosuri, pliante, programul orelor

suplimentare cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea

sarcinilor individuale, materiale necesare pentru activitatile extragcolare, procesele-verbale si alte

materiale de la Consiliul Elevilor, proiectele de optionale, chestionarele pentru parinti si elevi

referitoare la stabilirea optionalelor, materialele necesare pentru activitatea in cadrul cabinetului

de consiliere si orientare scolara.

REZULTATE ASTEPTATE:

>

>
>

mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili
de performanta ;

diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

atragerea elevilor la activitatile de proiect;

colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai
larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor;

sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate;

optionale atractive pentru elevi.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

v

NN

v

comparatie a rezultatelor scolare cu anul anterior;

comparatie numar absente cu anul anterior;

rezultate Evaluare nationala;

numar activitati extrascolare;

numar elevi participanti la aceste activitati;

chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregétire si la activitatile
extrascolare;

existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica.

VIL.3. RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

TINTA:
Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.
OBIECTIVE:
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Sa se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficientd a fondurilor
primite de la Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii si prin realizarea unor
proiecte;

Sa se modernizeze si sd se intretina cladirile si terenurile destinate curtii si activitatilor

sportive .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;

implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei
materiale;

implicarea eficienta a Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de
Administratie al scolii;

resurse financiare de la Consiliul Local, sponsorizari si fonduri din sprijin primit de la
parinti (2% din impozit), din proiecte ;

resurse umane — firme specializate, cadre didactice ;

resurse de timp - 4 ani ;

resurse materiale — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare, materiale specifice
pentru instalatia electrica, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camere

video, mobilier modular, scaune, catedre, panou/ecran de proiectie, recuzita pentru

spectacole de teatru.

REZULTATE ASTEPTATE:

>

>
>

cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre
didactice care doresc sa invete care este modalitatea de a alcatui un proiect pentru a avea
SUCCES;

alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic,
modernizarea cladirilor scolii;

alcatuirea unor proiecte pentru obfinerea unor fonduri de dezvoltare scolara,

igienizarea sdlilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

v

v
v
v
v

numadr proiecte depuse;

numadr proiecte realizate;

numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora;
modernizarea cladirilor;

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

27



VI.4. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE
TINTA:

Optimizarea relatiei scoala — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a
institutiei.
OBIECTIVE:
e S fie implicati In numar mai mare parintii, autoritatile locale si alte institutii din zona in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
e Sa fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor.
RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
+* popularizarea activititilor desfisurate in scoald prin site-ul scolii, reviste, pliante;
¢ desfasurarea unor activitdfi comune cu parintii $i cu membrii unor institugii pentru
realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitdtii elevilor;
¢ consultarea parintilor in legaturd cu modul de rezolvare a problemelor scolii;
¢+ colaborare in rezolvarea problemelor elevilor;
¢+ resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din
proiecte;
%+ resurse umane — cadre didactice, parinti, membrii administratiei locale, cadre didactice de
la alte institutii scolare;
¢+ resurse de timp - 4 ani;
¢+ resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fata
parintilor.
REZULTATE ASTEPTATE:
» popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii;
» solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme;
» chestionarea parintilor in legatura cu ce asteapta de la scoala in elaborarea CDS;
» prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia pentru
scoala noastra;
» prezentarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara.
MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI
v numdr parinti implicati in timpul anului scolar (comparatie cu anul precedent);

v’ activitati comune scoala — parinti si scoala- comunitate locala.

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

28



Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.
Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor
constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor
la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi
in analiza manageriald si vor fi aduse in discutia Consiliului profesoral. Principala gija in
monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la care ne
raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.
GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII este alcatuit din Consiliul de Administratie si
responsabilii Comisiilor metodice, CEAC.
A fost ales acest grup de lucru deoarece:

= sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune;

= au spirit de initiativa,

= au experienta in activitati de evaluare;

= au avut contributie la elaborarea Planului de dezvoltare;

= cunosc foarte bine toate activitatile din scoala.
INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

+ atingerea tintelor si realizarea obiectivelor;

+ oObtinerea rezultatelor asteptate;

+ Tndeplinirea misiunii.

Director,

Prof. Sarafincianu Gheorghe
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